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«Popolari e Beg, ora siamo pit avanti della Germania»

Azzi (Federcasse): grazie alle riforme il sistema ilaliano ¢ il pitt moderno in Europa

Lintervista

di Michelangelo Borrillo

Con il tentativo, fallito, della
Germania di limitare le esposi-
zioni sui titoli di Stato delle
banche attraverso una decisio-
ne da prendere alivello di Unio-
ne europea, si riapre il dibattito
sul confronto tra i sistemi ban-
cari italiano e tedesco, sui sal-
vataggi (del passato) e i rischi
dei correntisti (nel futuro) a Ro-
ma e Berlino. Lltalia pili di altri
ha dato prova di modernizza-
zione con le riforme delle po-
polari e degli istituti di credito
cooperativo. Tra i protagonisti
di quest’ultima riforma c’e
Alessandro Azzi, presidente di
Federcasse, la Federazione del-
le/Bee.

di rinnovamento. In linea o
in controtendenza rispetto a
quanto avviene in Europa?
" «Per il credito cooperativo
posso dire che con Pinput del
governo, l'intervento del Parla-
mento, il ruolo della Banca
d'Ttalia e 'impegno della nostra
categoria siamo arrivati alla de-
finizione di una cornice norma-
tiva originale, caratterizzante e
consolidante una componente
importante dell'industria ban-
caria italiana. Importante an-
che per come si € arrivati al ri-
sultato: non € cosi frequente
che una categoria economica o
sociale riconosca la necessita di
una riforma e contribuisca a
proporre le modalita di un nuo-
vo assetto. Per questo 'abbiamo
chiamata autoriforma.

E nel resto d’Europa cosa
sta succedendo?

«Anche negli altri Paesi euro-
pei ci sono importanti presenze
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di banche cooperative: basti
pensare alla Francia, all'Olanda
o alla stessa Germania. Ma si
tratta di modelli diversi: centra-
lismo francese, modello olan-
dese condizionato dal contesto
territoriale limitato, e quello te-
desco, che & ancora un’altra co-
sa. Il nostro é I'ultimo arrivato e
quindi & anche il pit moder-
no».

In cosa si differenzia il
nuovo modello italiano da
quello tedesco?

«Indubbiamente in Germa-
nia le banche cooperative non
hanno un’articolazione orga-
nizzativa come quella che ci
stiamo dando noi. Ma c’¢ da di-
re che i territori e I'economia
della Germania non hanno sof-
ferto come i nostri e quindi non
c’é stata la stessa necessita di
unareazione».

Come saranno le Bece del
dopo riforma?

«In Italia le Be¢ continueran-
no a essere cooperative e di pro-

prieta dei rispettivi territori.
Tuttavia dovranno aderire a una
capogruppo il cui legame conle
Bee viene definito da un con-
tratto di coesione che sara risk
based: consentira tanta pit au-
tonomia quanto minori saran-
no i rischi. Si tratta di una for-
mulazione molto originale che
non c’¢ allestero, una modula-
zione dellautonomia legata alla
minore rischiosita. A tutela dei
depositanti della singola Bece
ma anche di tutte le altre e del-
I'intero sistema.

Quali sono le differenze ri-
spetto all’estero?

«In Francia e in Olanda il vin-
colo delle singole banche con la
capogruppo ¢ stringente e limi-
ta lautonomia. In Germania, al
contrario, ci sono larghe auto-
nomie, come le avevamo nol. E
le banche cooperative hanno
creato a sostegno dei fondi di
garanzia anche volontari. I no-
stro sistema € pitt moderno per-
ché consente 'autonomia solo

se é meritata».
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